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2 Mobile Revolution

1. Einleitung

Die Automobilbranche steht vor seiner gré3ten Herausforderung. Diese Fallstu-
die beleuchtet an einem fiktiven Beispiel, welche Problemstellungen und Fragen
sich hinsichtlich einer Patentierung neuer Antriebs- und Batterietechniken stel-

len konnten.

2. Fallstudie?

Alle reden vom Elektroauto. Doch niemand kann bislang sagen, woher die daftr
notigen Hochleistungsakkus kommen — in der erforderlichen Qualitat und auch
zu akzeptablen Kosten. ,Es gibt im Augenblick keinen Hersteller, der in der La-
ge ist, in groRen Stiickzahlen Batterien fur den Einsatz in Elektrofahrzeugen zu
liefern”, sagt Friedrich Eichiner, Vorstand fur Konzernentwicklung bei BMW.
Akkus fur den Einsatz in Handys, Digitalkameras oder Camcordern gibt es prak-
tisch an jeder Stral3enecke. Hochleistungsbatterien fur Elektroautos hingegen
konnen die Autohersteller nicht wie den Kraftstofftank oder Reifen tberall kau-
fen. ,Wir wissen noch viel zu wenig lber diese Batterien fir den automobilen

Einsatz“, sagt Kazuhiko Miyadera, Entwicklungschef von Toyota in Europa.

Kernbestandteil jedweder Art von Mobilitat sind geeignete Energietrager. Mobile
Kommunikationsgerate, Laptops und die von nahezu allen Automobilherstellern
angekundigten Elektroautomobile verlangen nach immer leistungsfahigeren
Energiespeichern. Bislang ruht die Hoffnung von allen betroffenen Anbieterka-
tegorien auf neuen Entwicklungsstufen der bekannten Lithium-lonen Technolo-
gie (vgl. Abbildung). Die mobile Zukunft ist aber auf neue Energietrager ange-
wiesen, die eine weitaus héhere Energiedichte aufweisen, als heutige Lithium-
lonen Speicher physikalisch jemals bereitstellen kénnen. Gleichzeitig wird von
neuen Energietragern eine kostengunstige Herstellung und lange Lebensdauer

erwartet. Die groRte Konkurrenz zu den heute weit verbreiteten Speichereinhei-

! Die Inhalte der Fallstudie sind teilweise den im Literaturverzeichnis aufgefiihrten Quellen ent-
nommen.
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ten auf Lithium-lonen Basis ist und bleibt auf nahe Zukunft immer noch Energie
aus Erdol und Erdgas.

Es ist paradox: Zwar ist der Stromantrieb das Thema auf der Detroit Auto Show
2010, der weltgrof3ten Automesse. Doch laut einer Studie des CAR-Center Au-
tomotive Research der Universitat Duisburg-Essen vernachlassigen manche
Autobauer wie Volkswagen den Elektrotrend. In den Messejahren zuvor wurde
der elektrische Antrieb mit vielen Zweifeln bedacht. Jeder Versuch wurde von
einem Schwarm von Einwé&nden begleitet. In der Sache hat sich wenig gean-
dert. Nach wie vor sind Kapazitat, Kosten und Gewicht der Batterie die Achilles-

ferse der Elektro-Fantasie. Kein Problem wurde wirklich geldst.

Die vielleicht gréRte Revolution fiir eine mobi- GroBere Reichweiten,

. geringere Kosten
le Zukunft abseits von Erddl und Erdgas kin- Entwicklung der Energiespeicher fiir

_ ] ] elektrisch betriebene Kleinwagen bis 2020

digt sich aus Finnland an. Kerngeschaft der 100 (Angabe in Kilometern)
finnischen ,Akku-AG’ war die Wartung und
Reparatur von Autobatterien. Als kleines Fa- 0 .
milienunternehmen gestartet, ist die ,Akku- 100 L -

AG’ mittlerweile in zwar den 4 WiChtigSten 0 Ni-MH* Lithium-lonen Lithium-lonen Lithium-lonen
. . . . . 2010 2015 2020
Stadten Finnlands mit einer Filiale vertreten. Ni-MH* Lithium-lonen
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Kilowattstunde)
Nachfrage nach Autos war auch die ,AKKU- g qiner gatterie von 200 kg Gewicht und einem Energie-
verbrauch von durchschnittlich 12,5 kwh/100 km, einem

AG’ in die Krise geraten. Die finanzielle De-  rahrzeuggewicht von 1100 kg sowie einer Durchschnitts-
geschwindigkeit von 25 km/h im Stadtverkehr

cke schwand auf ein gefahrliches Malz. « ket ety ateion g St Wirtschafl
Die Hoffnung fir Aatami Rymattyla, Ge-

schéaftsfuhrer der ,Akku-AG’, bestand in den Ergebnissen seiner langjahrigen
Forschung nach einem neuartigen, leichten Akkutyp. Eine neuartige Akkutech-
nologie wirde einen weltweiten Erfolg versprechen, wie der erste von Alva Edi-
son erfundene Nickel-Eisen-Akkumulator.

Das Gewicht der 5088 Lithium-lonen Akkumulatoren im erst im Jahr 2009 vor-

gestellten Elektro-Mini von BMW belauft sich auf 260 kg. Im Elektro-Smart von
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Daimler bringen die Lithium-lonen-Akkus ein 140 kg auf die Waage. Der Nickel-
Metallhydrid-Akkumulator im Prius Il von Toyota besitzt ein Gewicht von 45 kg,
ist allerdings auch nur fir einen Hybridmodus konzipiert.

Ein reduziertes Gewicht der Akkumulatoren war die Ausgangsuberlegung flr
Aatami Rymattyla. Ein grundsatzliches Problem musste gel6st werden. Die er-
finderische Leistung bestiinde demnach darin, den seit 150 Jahren ungeltsten
Problemkreis von Akku-Gewicht im Verhaltnis zur gespeicherten Energiemen-
ge, die zu langen Ladezeiten und die teure Produktion auf einmal zu lésen. Der
Weg zur Losung konnte nicht Gber eingetretene Pfade der klassischen Batterie-
technologie fuhren. Ungewdhnliche Probleme verlangen nach ungewdhnlichen
Losungen. Fur Aatami Rymattyla fihrte die Losung des Akku-Problems zur or-
ganischen Chemie. Aus wissenschaftlicher Sicht ein Unding, funktionierten die
elektrochemischen Formeln in der Praxis tatsachlich. Das Endprodukt zermur-
bender Forschungsbemiihungen bestand schliel3lich aus einer neuartigen Ver-
bindung bestehend aus Lignin, einem weltweit massenverfigbaren Naturstoff
aus der Pflanzenrinde, atherischen Olen und einigen anderen Stoffen. Der or-
ganische Akku kann elektrischen Strom, anders als bei herkbmmlichen Zink-
oder Lithiumionenakkus, blitzschnell speichern und wieder abgeben. Zudem
wies das Gewicht des neuen Akkus nur vier bis finf Prozent des Gewichts her-
kommlicher Akkutechnologien auf. Bei der elektrochemischen Reaktion entwi-
ckelten sich keine Warme und damit Energieverluste. Aus den Experimenten
entstand schlief3lich ein erstes anwendungsreifes Produkt in Grél3e zweier auf-
einanderliegender Schokoladentafeln. Innerhalb kirzester Zeit aufgeladen,
misst das Ampere-Meter eine unglaublich hohe Leistung. Mit dem Prototypen
konnte ein zum Elektroauto umgebauter Lieferwagen der Post ohne weitere

Schwierigkeiten im taglichen Betrieb angetrieben werden.

Die Erfindung bedeutet eine Wende in der Energiewirtschaft. Das Ende des
Erdols als Treibstoff steht bevor und Umweltprobleme scheinen geldst. Die Au-
tomobilindustrie bekommt ihre lang erwartete Losung und wiurde revolutioniert.
Weltweit werden jahrlich ca. 50 Millionen Fahrzeuge zugelassen, die in Zukunft

mit der Technologie der ,Akku-AG’ ausgestattet sein konnten...
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3. Aufgabenstellung

Hinweis: Beantworten Sie die folgenden Fragen mit den relevanten Informatio-

nen aus der Fallstudie und weiteren lhnen bekannten Informationen.

3.1 Bestimmung des Schutzumfangs

Welche Mdglichkeiten der Bestimmung des Schutzumfangs von Patenten ken-
nen Sie? Erlautern Sie kurz die Zusammenhange. Wichtige Grundlagen fir den
Schutzumfang werden in der Patentanmeldung gelegt. Erlautern Sie diese.

Wie und auf Grund welcher Uberlegungen wiirde Sie im vorliegenden Fall je-

weils entscheiden?

3.2 Patentfunktionen

Sie mussen sich Uberlegen, welche Patentfunktionen fur die neuartige Akkumu-
latorentechnologie der ,Akku-AG’ entscheidend sind. Nennen Sie zunéchst 8
Patentfunktionen (ohne Erklarung). Uberlegen Sie, welchen 3 Patentfunktionen
Sie als Aatami Rymattyla eine entscheidende Bedeutung fir den Unterneh-
menserfolg der ,Akku-AG’ beimessen und warum.

Welche 3 ubergeordneten Unternehmensziele kbnnen mit den 3 Patentfunktio-

nen erreicht werden? Begrinden Sie kurz.

3.3 SWOT-Analyse

Auch firr Sie als Geschéftsfiihrer der ,Akku-AG’ spielen strategische Uberlegun-
gen eine wichtige Rolle. Erstellen Sie dazu fur die neu entwickelte Akkutechno-
logie eine SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen, Gefahren). Be-
schreiben Sie dazu kurz die zugrundeliegende Matrix sowie die einzelnen Fel-

der. Analysieren Sie anschlielend den vorliegenden Fall. Benutzen Sie die An-
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gaben aus der Fallstudie und ziehen Sie ggf. eigene Vermutungen hinzu. Ge-
ben Sie anschliel3end ein kurzes Fazit.

3.4 Patentstrategien

Unterscheiden Sie beide Formen von Patentstrategien in ihren grundsatzlichen
Ausrichtungen voneinander. Ordnen Sie die Anwendungsformen des ,Cluste-
ring’ und ,Bracketing’ zu.

Welche Patentstrategie lasst sich fur die ,Akku-AG’ und die Erfindung der neuen
Akkutechnologie aus dem Ergebnis der SWOT-Analyse ableiten? Begriinden
Sie lhre Argumentation. Nennen und erlautern Sie 3 Patentfunktionen, die mit

dieser Patentstrategie verbunden sind.
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