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J. Hauschildt, ein Pionier der Innovations-
forschung, hat vor mehr als 20 Jahren be-
reits festgestellt, das Wissensgebiet Inno-
vationsmanagement habe sich in den letz-
ten Jahrzehnten »explosionsartig« entwi-
ckelt. Umso anspruchsvoller aber auch ver-
dienstvoller ist das Unterfangen von W
Burr, als Herausgeber gemeinsam mit 19
weiteren Autoren eine Monografie zur Inno-
vationsforschung vorzulegen, wohl wis-
send, dass angesichts der heutigen Globa-
litdt, Interdisziplinaritdt und Heterogenitédt
derInnovationsforscherinnen eine Gesamt-
darstellung nicht gelingen kann. Tatsich-
lichist gerade wegen derFiille der Publikati-
onen und wegen der zunehmenden Spezia-
lisierung der Innovationsforscherinnen je-
derVersuch einer Gesamtschau begriiRens-
wert, weil sie Orientierung schafft.

Die 13 Beitrdge des Buches sind in vier Ka-
piteln zusammengefasst. Das erste Kapitel
behandelt die Geschichte der Innovations-
forschung. W. Burr beschreibt die friihen
Phasen der deutschsprachigen betriebswirt-
schaftlichen Innovationsforschung (1965 bis
1980), die er als »erste Bliitezeit« bezeich-
net. Die Organisationstheorie, die Manage-
mentlehre und das Rechnungswesen sind
wesentliche Treiber dieser Forschung. Ergan-
zend zum Beitrag von Burr schildert A. Gery-
badze die Entwicklung der englischsprachi-
gen betriebs- und volkswirtschaftlichen In-
novationsforschung von 1960 bis 1985. Wirt-
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Rezension

schaftliche und politische Herausforderun-
gen werden als starke Impulse fiir die For-
schung identifiziert. Vergleichend kommt
Gerybadze zu dem Schluss, dass es der
deutschsprachigen  Innovationsforschung
an derrdumlichen Konzentration und der en-
gen Vernetzung herausragender Forschung
mangelt.

Im zweiten Kapitel werden fiinf Theorien
dernnovationsforschung prasentiert. Nach
einem Vergleich mit voluntaristischen und
kontextualistischen Modellen attestiert K.
Fichter den interaktiven Innovationstheori-
en im Hinblick auf gednderte Rahmenbe-
dingungen ein besonders hohes Erkls-
rungspotenzial und behandelt deren zent-
rale Perspektiven (Innovationssysteme, In-
novationsprozesse und Akteure). Unter
dem Titel »Organisation und Innovation«
stellt . Walgenbach drei Theorien der Orga-
nisation vor, namlich organisationsokologi-
sche Ansitze, die neoinstitutionalistische
Organisationstheorie und die verhaltens-
wissenschaftliche Entscheidungstheorie,
in deren Rahmen er insbesondere darauf
eingeht, wie man innovationsbehindern-
den Tendenzen zur SchlieBung von Organi-
sationen entgegenwirken kann. A. Filaster
behandelt das Thema »Netzwerktheorien,
soziales Kapital und Innovation«. Er analy-
siert den Einfluss der sozialen Einbettung
(Embeddedness) und der strukturellen Ein-
bettung, aus denen das soziale Kapital des
Innovators resultiert. Als vierten Theoriezu-
gang stellen M. Gersch, H. Adler, C. Dreher
und A. Biedermann die ressourcen- und
kompetenzbasierte Perspektive dar. Bemer-
kenswert sind die Differenzierung dieser
Perspektive im Hinblick auf die Innovati-
onsarten und Ansétze ihrer Weiterentwick-
lung. Das Theoriekapitel schlieRt mit dem
Beitrag von M. Stephan iber » Theorien der
Industrieevolution«. Er beschreibt die Ent-
wicklung und die Entwicklungsstadien von
Industrien mit Analogien aus der Evoluti-
onsbiologie.

Das dritte Kapitel des Buches behandelt
vier prominente Konzepte und Modelle der
Innovationsforschung. Im ersten Beitrag
identifizieren C. Herstatt und T. Schweis-
furth mithilfe einer Kozitationsanalyse die
theoretischen und methodischen Grundla-
gen von User Innovationen, namlich die
Okonomie, Psychologie und Soziologie, En-
trepreneurship und Marketing. D. von der
Oelsnitz und J. K. Eickhélter behandeln das

Konzept Intrapreneurship. Sie gehen zu-
ndchst auf die fordernden Rahmenbedin-
gungen und Eigenschaften des Intrapre-
neurs ein und zeigen dann auf, wie sich der
Fokus vom heroischen Manager (»great
man«) zur projektorientierten Teamstruktur
verlagert hat. Als drittes Konzept firmiert
»Innovationen durch Clustermanagement«
mit den Autorlnnen C. Jungwirth und E.F.
Miiller. Sie modifizieren die Basishypothe-
se des Konzepts (Cluster steigern die Inno-
vationskapazitdt von KMUs) dahingehend,
dass deren Erfolg von der Existenz eines
externen und unabh&ngigen Clusterma-
nagements abhéngig ist. Das dritte Kapitel
schlieBt mit dem Beitrag »Ambidextrie als
Ansatz zur Balancierung von Effizienz und
Innovativitdt in Organisationen« mit den
Autoren W.H. Giittel und S. W. Konlechner.
Hier geht es um das Gleichgewicht zwi-
schen den beiden Lernmodi Exploitation
(Nutzungvorhandenen Wissens) und Explo-
ration (Generierung neuen Wissens), d.h.
zwischen Stabilitat und Offenheit fiir Neue-
rungen.

Das vierte Kapitel des Sammelwerkes ist
den »Methoden der Innovationsforschung«
gewidmet. Nach der Auswertung englisch-
sprachiger Publikationen stellen W. Burr
und X. Schmidt fest, dass Fallstudien trotz
ihres groflen explorativen Potenzials und
ihrer Praxisndhe mit unter’5% in der Innova-
tionsforschung nur schwach vertreten sind.
Im letzten Beitrag behandelt H. Ernst
»Quantitative Methoden in der Innovations-
forschung«. Seine Befunde basieren auf
der Auswertung von mehr als 500 Publikati-
onenin einem fithrenden Journal, wobei die
empirisch-quantitativen Methoden ca. vier
mal so haufig auftreten wie die empirisch-
qualitativen. Sein Resiimee: Die empirische
Innovationsforschung ist gut aufgestellt.

Als Zielgruppen des Sammelwerkes
nennt W. Burr Innovationsforscherlnnen
und fortgeschrittene Studierende der Be-
triebswirtschaftslehre. Dem ist hinzuzufii-
gen, dass auch die in der Innovationspraxis
Beschéftigen von dieser Schrift profitieren
kdnnen, insbesondere vom Kapitel drei
(»Konzepte und Modelle«). Die stark detail-
lierte Gliederung der Beitrdge und ein aus-
fiihrliches Stichwortverzeichnis erleichtern
das Auffinden der fiir die jeweiligen Interes-
senslagen relevanten Textstellen.

Em. o.Univ. Prof. Dr. Oskar Griin,
Wirtschaftsuniversitat Wien

|
|
|
I
1
I
|
i
i


FEIMSekretariat
Schreibmaschinentext
zfo 3/2015




