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• seit 2015 Inhaberin des Lehrstuhls für ABWL und 
Organisation am Betriebswirtschaftlichen Institut der 
Universität Stuttgart

• Forschungsschwerpunkte: Digitale Transformation, 
Strategische Veränderungsprozesse, Wissensmanagement 
und Leadership

• Stellvertretende Vorsitzende Förderkreis Betriebswirtschaft 
an der Universität Stuttgart e.V.

• Wissenschaftliche Leiterin AK „Unternehmensführung“ der
Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V.

• EU-Horizon 2020 Projekt Liverpool John Moores University

• Autorin von über 80 Artikeln in Fachzeitschriften und 
Büchern, Editorial Board „Management Learning“ und 
„Journal of Competences, Strategy & Management“ (JCSM)

Univ.-Prof. Dr. Birgit Renzl
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Forschungsschwerpunkte 

Wie können wir Innovation und Effizienz fördern?

Ambidextrie

Routinen und Prozesstheorie

Soziale Netzwerke

Wissensmanagement T
h

e
o

ri
e Fallstudien mit Unternehmen

Qualitative Methoden

Quantitative MethodenE
m

p
ir

ie
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Beispielhafte Problemstellungen in der Unternehmenspraxis

Forschungsschwerpunkte

Prozesse, Praktiken 

und Strukturen von 

Organisationen

Wie können 

Organisationen die 

digitale Transformation 

meistern?

Wie können 

Organisationen 

Produktinnovation

nachhaltig fördern?

Welche Rolle spielen 

temporäre Projekt-

organisationen in einer 

dynamischen Umwelt?

Wie können ambidextre

Organisationen sowohl 

ihr Kerngeschäft stärken 

als auch in neue Märkte 

vordringen?

Wie können agile 

Methoden erfolgreich 

umgesetzt werden?

Wie kann strategisches 

Kompetenzmanagement 

Organisationen 

wandlungsfähiger 

machen? 
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Ausgewählte Veröffentlichungen

Forschungsschwerpunkte
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Leistungsspektrum

• Wir lösen Herausforderungen Ihrer Organisation durch die Anwendung wissenschaftlicher 

Erkenntnisse und valider Methoden der Datenerhebung.

• Wir vermitteln Ihnen Bacheloranden und Masteranden zur Bearbeitung kleinerer 

Problemstellung.

• Ggf. bieten wir Ihnen Benchmarks mit anderen Organisationen.

• Wir bieten Vorträge über für Ihr Unternehmen relevante Themen.

• Gerne gehen wir auch längerfristige Kooperationen mit Ihnen ein und „versorgen“ Sie mit 

aktuellen Erkenntnissen aus der Wissenschaft.

• Wir bieten Workshops, z.B. zur Entwicklung von Kompetenzmodellen.

Projekte

Wissens

-transfer

Training
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Vorgehen in einem Forschungsprojekt

Leistungsspektrum

Gemeinsame Definition einer für 

Sie relevanten Problemstellung

Analyse Ihrer 

Organisation 

durch qualifizierte 

Datenerhebung Ableitung von Maßnahmen zur 

Lösung Ihrer Problemstellung

Reflexion der Analyse anhand 

aktueller Forschungsergebnisse 



• Organisationale Routinen in Scrum Teams, 

Industrieunternehmen

• Komplexe Koordination, Höchstleistungsrechenzentrum

• Projektmanagement im 21. Jahrhundert, internationales EU-

Kooperationsprojekt

• Analyse, Replikation und Innovation in deutschen und 

österreichischen Franchise-Systemen

• Entwicklung und Evaluation eines 

Kompetenzmanagementsystems, Hirschvogel Automotive Group

• Einführung Wissensmanagement, Deutsche Bank
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Ausgewählte Projekte und Engagements



E-Mail

Telefon +49 (0) 711 685-

Universität Stuttgart

Vielen Dank!

Univ.-Prof. Dr. Birgit Renzl

83156

Betriebswirtschaftliches Institut, Abt. 2

Lehrstuhl für Organisation

lehrstuhl.organisation@bwi.uni-stuttgart.de

70174 Stuttgart, Keplerstr. 17


