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Strukturelle

Volatilitaten

Bosch und der Geschéftsbereich Diesel Systems

Herausforderungen fuir Diesel Systems

Losungsansatze
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Zunahme der Weltbevolkerung in Emerging Markets

bn people growth 2011 - 2050:
10 - +2.0 bn emerging countries 9
+0.1 bn developed countries
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Industrielandern (EU + J)
2011:

733 million
DE: 82 million

Stagnation und Uberalterung der Bevélkerung in

—

1950:
547 million
DE: 68 million

2050:
691 million
DE: 66 million

1950 1970 1990 2010

Source: UN, population division
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China und Indien mit hochstem Anteil am
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Neue, kaufkraftige Mittelschichten entstehen

Population (bn) Major middle class
increases:

rich

middle
class

Brazil:

poor 4.8

3.4 \

2011: 7 bn 2050: 9 bn

Source: OSCE Development Centre — working paper 285
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... lokale Wettbewerber sind ebenfalls vorbereitet

High price
High price International segment
segment competitors ‘

Mid price
segment

Mid price
segment

Low price Locarl
segment competltors/
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Mecitys entstehen ...
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... und erfordern neue Mobilitatskonzepte

e 2050 werden mehr Menschen in Stadten leben als
heute auf der Erde sind

» 2050 wird China eine Megacity mit > 250 Mio. Menschen haben

» Die Durchschnittsgeschwindigkeit in Stadten wird drastisch
abnehmen; 16 km/h betragt heute die Durchschnittsgeschwindig-
keit in London oder Shanghai

 Emmissionsfreies Fahren durch Elektrifizierung der
Fahrzeuge wird unverzichtbar

* Fehlender Parkraum zwingt zu neuen Mobilitatskonzepten
(Car-Sharing, mobile Garagen, Vernetzung der Mobilitat)

Diesel Systems.
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Wettbewerb der Antrlebskonzepte ‘

' Gasolme

> High fuel economy 2 Cheapest powertrain > Less CO, emissions
= Complex Aftertreatment > Least flexible powertrain

"E-Vehicle | SN

O Don’t exist any global
optimum

3 Distinctive solutions
help to the dedicated
requirements

= High fuel economy in the city = Most flexible powertrain

= Most sophisticated powertrain = Ecologically friendly*
* pending on power source
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Internet bleibt der wesentliche Veranderungsmotor

> Das ,Web 3.0“ verbindet die physische Welt der Gerate und Dienste
mit der digitalen Welt. So entstehen neuartige Geschaftsmodelle.

internet der Dinge und Dienste

! : . :
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Volatilitaten
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Volatilitaten
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Welt-Brutto-Inlands-Produkt in Billionen USD

*. Wert aller produzierten Giter und Dienstleistungen weltweit

H

Diesel Systems Quelle: Handelsblatt, HB-Research @ BOSCH
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Aktien A, gerbsrslich

Volumen der Kapitalmarkgeschafte in Billionen $

und gehandelte Devisengeschifte |Aktien und Bonds  AuBerbérslich
Bonds Finanzdevisen I . gehagdelte Devisengeschifte 1
inanzderivate
1990 : 2010
> Kapitalmarktgeschafte zwischen 1990 und 2010 um 12,4% p.a. gewachsen
> Reale Wirtschaft (Giter und Dienstleistungen) dagegen ,nur“ um 5,6% p.a. gewachsen
Diesel Systems Quelle: Handelsblatt, HB-Research
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Vier Unternehmensbereiche

-
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Kraftfahrzeug- o Lt
technik '

....

Industrie-
technik

Energie- und
Gebaudetechnik

Gebrauchsgiiter
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Kenndaten 2012 1

Bosch-Gruppe 52,3 Mrd. EUR Umsatz
gesamt 306 200 Mitarbeiter
davon 42 100 in Forschung und Entwicklung

Kraftfahrzeug- WeltgroBter und technologisch fihrender 59 %
technik Zulieferer von Kraftfahrzeugtechnik Umsatz-

anteil

Industrietechnik Weltweit flihrender Hersteller von
Grol3getrieben, Antriebs-, Verpackungs-
und Prozesstechnik

Energie- und Fuhrender Hersteller von Thermo-, Solar- 41 %
Gebaudetechnik und Sicherheitstechnik Umsatz-
Weltmarkfihrer bei Warmepumpen anteil

Gebrauchsgiiter WeltgroBter Elektrowerkzeughersteller
Flihrend bei Hausgeraten

Diesel Systems @:@ B H
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Markte und Fakten 2012 1

Bosch-Gruppe 52,3 Mrd. EUR Umsatz

gesamt 306 200 Mitarbeiter
davon 42 100 in Forschung und Entwicklung
285 Fertigungsstandorte 2

57 % Umsatzanteil
195 700 Mitarbeiter
171 Fertigungsstandorte 2

Amerika 19 % Umsatzanteil
35 000 Mitarbeiter
49 Fertigungsstandorte 2

Asien Pazifik 3 > 24 % Umsatzanteil
> 75500 Mitarbeiter
> 65 Fertigungsstandorte 2

. . o : : by
3 einschlieBlich sonstige Regionen i

1 Stand 01/2013; vorlaufige, gerundete Zahlen 2 Fertigungsstandorte abweichend Stand 02/2012
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Herausforderungen fiir Diesel Systems
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Herausforderungen fur Diesel Systems

Gesetzgebung, Besteuerung Alternative Antriebe
Elektrifizierung
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Losungsansdtze
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Bosch Value Concept
Profitables Wachstum
Finanzielle Unabhangigkeit
T
| Umsatz- Kapital Wachstum
: rendite * Kapital- ® Umsatz
Wert- . * Markt-
* EBIT- Effizienz :
schaffung anteile
: Marge
:
|
|
| . - -
| Operating Value Contribution
Y
T Liguiditats- und Volatilitdtsmanagement
Wert- ® Free Cash Flow (FCF) Break-even-Punkt
sicherung ® Investitionen, Working Capital ~Verkirzung Planung (SMART BP)
v * Flexibilisierung Kosten Szenarien / Malinahmen
Diesel Systems
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Wachstum
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Kapitaleffizienz
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CO-Finanzierung
Entwicklungsaufwand Bestandsmanagement Forderungsmanagement
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Liquiditats- und Volatilitatsmanagement

HR Volatility Management
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Break-even-Punkt Flexibilisierung ShS, Outsourcing,
Kostenstruktur Offshoring, hoherer
Materialanteil

Auspragung von Parametern,

Start BP Smart Business Plan =
2011 . (16 weeks in BP 2013 f)) Handlungsoptionen
—

RBW consolidation g
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SMART BP Early Warning System | Szenarien + MalBhahmen
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Zusammenfassung

o Strukturelle Umbriiche eroffnen vielfaltige Wachstumschancen

e Anpassung des strategischen Handlungsrahmens und der
Controllinginstrumente zwingend erforderlich

* MaBBnahmen zur Flexibilisierung der Kostenstruktur von hoher
Bedeutung — erfordern jedoch einen langen Atem
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Herzlichen Dankf lhre Aufmerksamkeit!
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