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Mittelstandsfinanzierung in Not?
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Ubersicht

Deutscher Finanzsektor im Umbruch
Ursachen und Triebkrafte

Auswirkungen auf Bankenlandschaft und -verhalten
Konsequenzen flur die Mittelstandsfinanzierung
Herausforderungen fur Forderbanken

Fazit
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Triebkrafte der Umbruche auf den Finanzmarkten
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Ergebnis: Erheblich steigender Wettbewerbsdruck im Finanzsektor
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Kreditinstitute von allen Seiten unter Druck
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Internationale
Banken

Ergebnis: strukturelle Kosten- und Ertragskrise
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EK Rendite im internationalen Vergleich 2000
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EK Rendite deutsche
Banken insgesamt
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Unternehmensinsolvenzen und - schaden in
Deutschland

Mrd. Euro Gesamtinsolvenzschaden in Mrd. Euro —€=— Anzahl Anzahl
70 1
60 - 37790 + 40000
32400
50 +
25530 27474 27828 26620 27900 1 30000
40 + 22344 ——o—
18824 38
1 - 20000
30 - 32 30 31 32
26 28 27
20 +
- 10000
10 +
0 | | | | | | | | 0

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
(1.Halbjahr 2003: 19200 Insolvenzen / 24,8 Mrd. Euro) Quelle: Creditreform

wa bankengruppe




Ratingentwicklung der deutschen Grol3banken
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Sinkende Ertrage in allen Bankengruppen

Betriebsergebnis in Prozent der Bilanzsumme
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kurzfristige Reaktionen der Kreditinstitute

drastische Sparprogramme (Entlassungen,
Filialschliel3ungen etc.)

Zuruckhaltung bzw. intensivere Prifungen bei
Kreditheuzusagen

Ausbau der Instrumente zur Erfassung (und Steuerung) von
Kosten und Risiken sowie Einfihrung eines
bonitatsabhangigen ,pricings”
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Kredite an Unternehmen und Selbststandige
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Kreditaufnahme fur KMU wird schwieriger

Umsatzgrofienklasse
Leichter
bis 1 Mio EUR (548) 2,7 45,4 51,8
Gleich
4 Schwieriger

uber 250 Mio EUR

(216) 4,6 61,6 33,8

Alle Unternehmen

(4738) 3,1 52,5 44,5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Quelle: Unternehmensbefragung der Kfw 2002
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langerfristige strategische Optionen fur Banken

Kostensenkungen durch Fusionen (Uberwindung der Zersplitt-
erung; ,economies of scale“ bei standardisierbaren Produkten)

Aufbau von Allfinanzkonzernen (Nutzung von cross-selling
Potenzialen)

Konzentration auf ertragsstarke Geschéftsfelder (z.B. asset
management zu Lasten Firmenkreditgeschaft)

Spezialisierung auf Regionen/Produkte/Zielgruppen (Qualitats-
wettbewerb Uber know-how Vorteil und Bedarfsorientierung)

Aufspaltung der Wertschopfungskette (Prozesskostensenkung)

Ergebnis: Bankenverhalten wird risiko- und renditeorientierter
und Bankenlandschaft wird vielfaltiger
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Konsequenzen fur die Finanzierung
mittelstandischer Unternehmen

Zu erwartende Rahmenbedingungen der
Mittelstandsfinanzierung

Risikogerechte Differenzierung der Kreditkonditionen.
Anziehen der durchschnittlichen Bankenmarge.
Breiteres Spektrum von Finanzierungsinstrumenten.

Wachsende Bedeutung der Eigenkapitalausstattung.

wa bankengruppe



Risikoorientierte Margenspreizung ist notwendig
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Zinsaufwendungen in % des Umsatzes von
Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes
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Juncker, K.; Rihle, J.: Firmenkredite: Mit Basel 1l zu besseren Margen, bank und markt, 02/2002
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Eigenkapitalquote im Verarbeitenden Gewerbe nach
Unternehmensgro6f3e 2000 in europaischen Landern
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Konseqguenzen und Strategien fur die
Unternehmensfinanzierung

Handlungsfelder fur den Mittelstand

Bonitat verbessern (Eigenkapitalquote)
Finanzierungsalternativen prifen (z.B Leasing, ABS etc)
Aktive, offensive Pflege der Hausbankbeziehung.

,get fit for rating“ / Professionalisierung im Management

Transparenz gegentber der Bank erh6hen

Nutzung des Bankenwettbewerbs
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Zukunftsfahige Forderung - Doppelstrategie

Weiterentwicklung der Einsatz neuer, innovativer
klassischen Instrumente Forderinstrumente
Einsatz neuer Technologien auf Globaldarlehen

allen Stufen des Fdrderweges Ausbau des Verbriefungs-
(Ziel: ,papierlose Forderung") Instrumentariums (Ankauf von
Risikoadjustierte Margen im Portfolios, multi-seller-Struktur)
Fordergeschaft (erstmals im Neue Instrumente zur Ver-
Programm ,Kapital fur Arbeit®) besserung der Eigenkapital-
Kundenorientierte Beratung ausstattung vom kmu

durch die Forderbank
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Ansatzpunkte der FOrderung

(anhand der Bestandteile des Zinses)

Eigenkapitalkosten _
Verbriefung

risikoadjustierte Marge

Eigenkapitalausstattung der
Risikokosten Unternehmen verbessern

Prozesskosten Globaldarlehen (schlanke

Produkte, flexibel einsetzbar)

Refinanzierungs-
kosten gunstige Refinanzierung
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Die Schaffung der Mittelstandsbank

Ziel der Zusammenlegung von KfW und DtA:

Neue Ressourcen fur die Mittelstands- und
Grunderforderung mobilisieren!

durch ein attraktives Forderangebot aus einer Hand:

Ein Ansprechpartner

Bedarfsgerechte Forderinstrumente
(Fremdkapital, Mezzanine, Eigenkapital, Beratung)

Transparente und kostenginstige Produkte
Schlanke und schnelle Verfahren
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Refinanzierung
~ . und
Risikosteuerung

Weiterentwicklung Forderinstrumentarium

Antragsbearbeitung und Abwicklung
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Fazit

Gravierende Finanzmarktveranderungen verlangen nach
Anpassung aller Akteure:

Kreditinstitute missen Kosten senken und Ertrage steigern
(z.B. Spezialisierung, Kostenadaquates “pricing“)

Auch Unternehmen mussen Wandel als Chance begreifen
(z.B. Rating als Schwachstellenanalyse, Nutzung
alternativer Finanzierungsinstrumente)

Neben der Weiterentwicklung klassischer Forderkreditpro-
gramme mussen Forderbanken auch vollig neue Wege zur
Unterstlitzung von kmU entwickeln
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