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Ausgleich der Rentenminderung durch

kapitalgedeckte, staatlich geférderte Altersvorsorge
| 70 %
- - |
' 67 % (?) | Riester-Rente* |
Gesetzliche Betriebliche Private Vorsorge
Rentenversicherung Altersvorsorge
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Die Rentenreform 2001 soll die private und betriebliche
kapitalgedeckte Altersvorsorge fordern:

II- Zielsetzung: Deckung langfristig absehbarer Licken aus dem
umlagefinanzierten staatlichen Versorgungssystem

II- EinfUhrung eines flexiblen, an internationalen Standards orientierten
Finanzierungsinstruments

II- Ermaoglichung einer ,off-balance sheet* Deckung von
Pensionsverpflichtungen durch Finanzanlagen

Il- Anspruch auf Entgeltumwandlung fur jeden Arbeitnehmer
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Betriebliche Altersvorsorge
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Eigenschaften des deutschen Pensionsfonds

II- Versorgungseinrichtung (betrieblich oder tberbetrieblich) in Form
einer Aktiengesellschaft oder eines Versicherungsvereins auf
Gegenseitigkeit

II- Rechtlich selbststandige Einrichtung

II- Kapitaldeckung durch Beitrage von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

II- Zusage muld mindestens Beitragsgarantie enthalten; Auszahlung
ausschlief3lich in Form von lebenslangen Altersrenten

II- Bildet fur die Verpflichtungen gegeniber den Arbeithehmern
Ruckstellungen und hat ausreichend Eigenkapital vorzuhalten
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2. Grindung der Bosch Pensionsfonds AG
o Attraktivitat fir den Arbeitgeber

» Organisationsstruktur
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Zusammenwirken der Funktionen in der betrieblichen Altersversorgung

Total
Compensation

Risk Control /
Funding
Reporting

Pensions
Re-Design
DB/ DC

Pension
Assets Mgmt./
vestment Mgm

Pension
Liabilities

Asset & Liabilities
Management
(ALM-Studies)

Pension
Accounting

Governance/
Policy Guidelines/

Pension
Asset Funding
(CTA)
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Kostentransparenz/
Kosteneinsparung

Erfillung des Risikoteilung

Anspruchs auf bAV

Attraktivitat far
Arbeitgeber

Bilanz-
Kennzahlen

Riester-Forderung

Outsourcing von Marketing
und Administration

Internationale
Losung
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Beitrdge oberhalb 2.448 EUR p. a.

Mitarbeiterfinanzierung

Beitrage bis 2.448 EUR p. a.
gesetzlicher Anspruch

Pensions

o

Bosch Pensionsfonds

Beitrage garantiert + Uberschiisse

Arbeitgeber- Vor
finanzierung

Finanzierung: 3 Pensionsrickstellungen
3 extern
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Zielsetzung bei der Grindung des Bosch Pensionsfonds

II- Umsetzung gesetzlicher bzw. tariflicher Anspriiche der Arbeithehmer
auf Entgeltumwandlung

II- Ausbau der betrieblichen Altersversorgung durch Integration des neuen
Durchflihrungsweges in die bisherige Altersversorgung

II- Kapitalmarktorientierte Weiterentwicklung des arbeitnenmerfinanzierten
Teils der betrieblichen Altersversorgung

II- Schaffung eines einheitlichen Instrumentes fir die Entgeltumwandlung
aller Vertragsgruppen
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Fondsvertrag ; Anspruch
Bosch Pensionsfonds AG
100% Tochtergesellschaft der R. Bosch GmbH
- I I
Qg
>
LU <+—>
Arége Leistun\
Beitragszusage
Unternehmen 2 = > Mitarbeit
Bosch-Gruppe Entgeltumwandlung Itarbelter
<
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3. Kapitalanlage
» Grundsatze
 Strategische Asset Allocation

» Risikomanagement
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Grundsatze ordnungsmaliiiger Anlagepolitik

||- Festlegung der Strategischen Asset Allocation
» Festlegung einer strategischen Asset Allocation, basierend auf
Allokationsstudien

« Ziel = Gewéahrleistung eines optimierten Risiko-/ Renditeprofils des
Portfolios

) Risikomanagement

» Mindestdeckungsruckstellung sichert, dass Marktwerte der Assets
permanent Verpflichtungen gegentbergestellt werden

» Wertsicherungskonzept (,Constant Proportion Portfolio Insurance*)
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Wertsicherung: Beitragszusage mit Mindestleitung

Der Arbeitgeber verspricht gegentber dem Arbeitnehmer,
Entgeltbestandteile in Beitrage zum Pensionsfonds umzuwandeln und
mindestens die Beitrage zuriickzuzahlen.

Der Pensionsfonds Ubernimmt diese Zusage und garantiert damit
ebenfalls die Ruckzahlung der Beitrage gegeniuber dem Arbeithehmer:

* Bildung von Rickstellungen in der Bilanz

» falls diese Mindestdeckungsrickstellung fallt, steht das Eigenkapital zur
Verfligung
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Wie funktioniert die Wertsicherung ?

Der Pensionsfonds darf immer nur soviel mit Anlagerisiken behaftete
Werte halten, dal’ selbst im Falle eines Jahrhundert-Crashs an den

Kapitalmarkten die Vermogenswerte die Mindestdeckungsriickstellung

uberschreiten |

Bruttoeinzahlung Puffer

- minus garantierte N
RlSlk\c;Vbeer?:ftete e (Max. Loss)

Umschichtung
falls indiziert

: Mindestdeckungs-
Sichere Anlage rickstellung

Werden zu viele mit Risiken behaftete Werte gehalten, muss in
risikolose Werte umgeschichtet werden
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Wertsicherungskonzept

Zeitweise ungunstiger Verlauf. Das Konzept I6st Umschichtung aus.
Erhalt der Beitrage nicht gefahrdet.
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Lebensalter
Sichere Anlage zur Gewahrleistung der Mindestverzinsung - \Wertentwicklung der (einmaligen) Einzahlung
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4. Aushblick
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Entwicklungsaussichten

II- Ausgliederung von Finanzvermdgen auf externe Pensionsfonds
» Erfordernis versicherungsformiger Garantien
(Hochstrechnungszins 3,25%, zukinftig 2,75%)

 Steuerliche Behandlung
(Obergrenze 4% der Beitragsbemessungsgrenze)

IEEE) Komplexitit ,Riester-Rente’
« Zulagenverwaltung

 Aufsichtsrecht (BAFin)

II- Internationale Perspektive
Einsetzbarkeit des deutschen Pensionsfonds im internationalen
Kontext (steuerliche, regulatorische Rahmenbedingungen)?
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Ende der Prasentation

o |
vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkelt.
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