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Flnan2|erung von Entwmklungs /LleferprOJekten in der
Automobilzulieferindustrie:

Das IKB-Partnerschaftsmodell
—_—

Prasentation anlasslich des 23. Stuttgarter
Unternehmergesprach am 30. Oktober 2003

Finanzmanagement im Wandel — innovative Praxis-
konzepte flur Herausforderungen von morgen

[KBZ7 IKBZ7
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|IKB Deutsche Industriebank AG -
Die Bank zum Unternehmen .
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Der IKB-Konzern

e Bilanzsumme: rd. 37,0 Mrd EURO
e rd. 1.500 Mitarbeiter
e 9.000 mittelstandische Kunden

o Marktfihrer in Deutschland bei langfristiger
Finanzierung im Mittelstand

e Unabhangig

IKBZ7 IKBZZ7
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Unabhangigkelt - die Aktionarsstruktur der IKB
_=—

Kfw
38%

Private u. Stiftung
Institution. Industrie-
Anleger forschung
51% 11%



IKB-Partnerschaftsmodell
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Herausforderungen fur Automobilzulieferer:

Standig wachsende Herausforderungen fordern die Finanzierungskraft
der Automobilzulieferer:

Neben der Vorfinanzierung von

* Entwicklungskosten

* Werkzeugkosten

* Industrialisierungskosten
steht auch die Anpassung an

ISO/TS 16949 bevor:
* Qualitat
* Umwelt

* Finanzen

IKBE IKBZ7
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Wettbewerbsbelastungen fur Zulieferer

Aufwandserstattung zeit-
verzogert: Teilweise erst ab
Beginn der Lieferung (p.o.p.)

/

%X / -
Atvpische Ver- @ Hohe Investitionen u.
e °© % Anlaufkosten bei

schlechterung _ |
der Bilanz Entwicklungsprojekten

Uberbriickung der
Finanzierungslicke

durch Fremdkapital Qx m ﬂ /e

Verschlechterung
des Ratings @

@ Verringerung der
Wettbewerbs-

ﬂ fanigkeit

&
Erhdéhung der G&&O @g
Finanzierungskosten B D

und damit der Stickkosten
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Status Quo:
On-Balance-Finanzierung

(EK) e Zur Finanzierung von Entwicklungsauf-

\ trdgen werden Kredite aufgenommen

(oder Uber Eigenkapital dargestellt)
Entwicklungs-/

Liefervertrag
l » Diese Eigenkapitalunterlegung geht als
Kostenfaktor in die Preisfindung ein

» Solche Kredite belasten die Bilanz des
Zulieferers zusatzlich

 Diese Bilanzbelastung fuhrt zur Ver-
schlechterung des Ratings

» Das schlechtere Rating zwingt Kredit-
geber zu hoherer Eigenkapitalunterlegung

 Die Finanzierung wird u.U. signifikant
teurer

* Die Wettbewerbsfahigkeit wird
geschmalert

IKB/ZZ IKB/Z
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Aktuelle Projekte und Strukturen

Losunqsansatz Finanzierung projektbezogener Werkzeugkosten

N.N. GmbH & Co Kredit
Projekt XY KG IKB

Auftragstbertragung inkl. Abtretung der
Zahlungsanspriiche

Geschafts-

Herstellungs- /
besorgungsvertrag

Lieferauftrag

Herstellung- und Liefervertrage,
Auslieferung

Lieferung

Tochtergesellschaften

) Ggf. Auslieferung
des Zulieferers

IKBL7 IKBZ7
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Aktuelle Projekte und Strukturen

LOsunqgsansatz: Finanzierung projektbezogener Werkzeuq-
und Entwicklungskosten (OEM-induziert)

N.N. GmbH & Co Kredit
Projekt XY KG IKB/KfW

Geschafts- Entwicklungs-
besorgungsvertrag Herstellungs- /
Lieferauftrag

Auftragsubertragung inkl. Abtretung der
Zahlungsanspriche

Zulieferer (-portefeuille) Entwicklungs-, Herstellungs- und
Liefervertrage,

Auslieferung Einver-
standnis-
erklarung

— - —— o — -

Lieferung

Tochtergesellschaften Ggf. Auslieferung

des Zulieferers

IKBL7 IKBZ7
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Gesellschaftsstruktur Finanzierunq projektbhezogener
Werkzeuqg- und Entwicklungskosten (OEM-induziert)

IKB Drittbank(en)
50 % Finanzierungsvolumen zweckgebundene Darlehen 100 % 50 % Finanzierungsvolumen
10 %
Komplementéar Kommanditist
0% Kommanditkapital

N.N. Automotive Holding GmbH & Co. KG
10 % EK 90 % FK

Kommanditkapital in Hohe des Finanzierungsvolumens

Kommanditist 100 % Kapitalankil

PG1 PG 2 PG ...
GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG

Erwerb der
Entwicklungs-
leistungen und

Werkzeuge 7 lieferer 1, 2 Zulieferer 3, 4 Zulieferer ...

Nutzungs-
vertrag

OEM(s)

IKBL7
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Off-Balance
... ohne Einschrankungen im Tagesgeschaft!

operativ-

technische

Ebene

ges.-rechtliche

u. bilanzielle @ N.N. GmbH & Co
Ebene Projekt XY KG

Finanzierungs-
Ebene Konsortial-Banken
(IKB etc.)

IKB/ZZ [KBLZZ
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Vortelle fur den Zulieferer

Liquiditatssicherung durch Erhalt der Betriebsmittel-Linien
Ratingverbesserung / Bilanzstrukturoptimierung

Einnahmen aus der Projektgesellschaft entsprechen den Ist-
Aufwendungen der Entwicklung bzw. Werkzeugerstellung

Strukturierungs-, Verwaltungs- und Finanzierungskosten sind
durch getrennten Ausweis besser kalkulierbar / optimierbar

Forderung der Innovationsfreudigkeit als
Entwicklungspartner des OEM

Flexible Gestaltungsmoglichkeiten Uber Beteiligung an der
Projektgesellschaft

Erhalt / Erh6hung der Wettbewerbsfahigkeit

IKBZ7
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Vortelle fur den OEM

Der Zulieferer bleibt der operative Partner des OEM

Die Vertragsgestaltung bleibt identisch, die Projektgesellschaft
ISt nicht Verhandlungspartner

Kalkulationssicherheit durch Finanzierungssicherheit
Sicherung des Zulieferers als Partner

Forderung der Innovationsfreudigkeit des Zulieferers als
Partner des OEM

Gestaltungsmaoglichkeiten Uber Beteiligung an der
Projektgesellschaft

Erhalt / Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit

IKBZ7
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Nationale und internationale Richtlinien

Externe Priufunq internationale Bilanzierung:

* Abstimmung in Hinblick auf HGB durch Freshfields Bruckhaus
Deringer

* Abstimmung in Hinblick auf US-GAAP und IAS durch KPMG

Juristische Prifung

* Legal Opinion von Freshfields Bruckhaus Deringer

IKBL7 IKBZ7
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Herzlichen Dank!
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