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Generation ,,Ubergang* - rund 20 Millionen Menschen 4
erreichen in den nachsten 15 Jahren das Rentenalter

Altersaufbau: 2043

Deutschland

Altersaufbau: 2014 Altersaufbau: 2028
Deutschland Deutschland
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Die Realitat in den Betrieben? 4

Energie- und Wasserversorger, 401 Beschaftigte, Sachsen-Anhalt

« Ca. 75 % der Beschaftigten tber 40 Jahren
« Altersdurchschnitt von 44 Jahren
« Grolite Altersklasse: 45 - 54 Jahrige

Altersstruktur heute

bis 30 Jahre 31-40 41 - 50 51 -60 alter als 60

Jahre Jahre Jahre Jahre
» ARBEITUNDALTER



Herausforderung heute:
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
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Schon heute mehr Pflegebedirftige als Kinder unter 3 Jahren

Anzahl der Kinder unter 3 Jahren und Pflegebedirftige
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= Pflegebedurftige

Kinder unter 3 Jahren

Quelle:

Statistisches Bundesamt:
Demographischer Wandel in
Deutschland, Heft 2,

Wiesbaden 2010;

Statistisches Bundesamt:
Statistiken der Kinder- und
Jugendhilfe,

Modellrechnungen fiir das

Jahr 2013, Wiesbaden 2009,
Statistisches Bundesamt:
Bevolkerung Deutschlands bis 2060,
12. koordinierte
Bevolkerungsvorausberechnung,
Wiesbaden 2009, (Variante 1-W1);
eigene Berechnungen



Die Realitat in den Betrieben?

IT-Dienstleister, 775 Beschaftigte, Rheinland-Pfalz

 Knapp uber 70 % der Beschaftigten tber 40 Jahren
« Altersdurchschnitt von 44,9 Jahren
« Wirtschaftliche Situation: sehr gut , Personalbeschaffung: schwierig

Altersstruktur heute

bis 30 Jahre 31-40 41 - 50 51-60 alter als 60

Jahre Jahre Jahre Jahre
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Die Realitat in den Betrieben?

IT-Dienstleister, 775 Beschaftigte, Rheinland-Pfalz

 Knapp uber 70 % der Beschaftigten tber 40 Jahren
« Altersdurchschnitt von 44,9 Jahren
« Wirtschaftliche Situation: sehr gut , Personalbeschaffung: schwierig

Und in 10 Jahren?

bis 30 Jahre 31-40 41 - 50 51-60 alter als 60

Jahre Jahre Jahre Jahre

» ARBEIT UNDALTER



Grol3e Diskrepanz zwischen den Erwartungen der 4
Arbeitgeber und den Winschen der Beschaftigten

Frage Arbeitgeber: Welche Formen des Ubergangs der Beschéftigten von Erwerbsarbeit in den Ruhestand erwarten Sie
in der Zukunft (ca. 10 Jahren) in Inrem Unternehmen?

Frage Beschéftigte: Welche Form des Ubergangs aus Ihrer Erwerbsarbeit/Erwerbstatigkeit in den Ruhestand wiirden Sie
sich winschen?

I 61%

Voll erwerbstatig bis zum

gesetzlichen Renteneintrittsalter P 28%

. - N 3%
Reduziert erwerbstétig bis zum

gesetzlichen Renteneintrittsalter I 26%

0%
Erwerbstétig bis zu einem vorgezogenen Renteneintrittsalter I 32%

Nach dem gesetzlichen Renteneintrittsalter (reduziert oder voll) 7%
erwerbstatig [l sv%

Reduziert erwerbstatig vor und nach dem gesetzlichen [} 6%
Renteneintrittsalter B 3
0

Sonstiges M 4% B Erwartungen der Arbeitgeber

Quelle: berufundfamilie gGmbH, B Wunsche der Beschéftigten

0
Arbeit und Alter 2013 I 1%
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Griinde fir Erwerbstatigkeit im Ruhestand 4

Spald an der Arbeit 5%
soziale Kontakte 90%
geistig fit bleiben 90%
Geflhl, gebraucht zu werden 77%
Geld verdienen 73%
Anerkennung und Wertschéatzung 73%
Weitergabe von Wissen 67%
Weiterentwicklung /Weiterbildung 54%

geregelter Tagesablauf 51%

Quelle: Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung (2014):
Erwerbsarbeit & informelle Tatigkeiten der 55 bis 70-jahrigen in
Deutschland

» ARBEITUNDALTER 9



Vom Ubergangspunkt ...

Gesetzliches
Renteneintrittsalter

v

Erwerbsarbeit Ruhestand -
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... zur Ubergangsphase

Gesetzliches
Renteneintrittsalter

v

Erwerbsarbeit Ruhestand
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Mehr Gestaltungsmoglichkeiten...

Gesetzliches
Renteneintrittsalter

v

Erwerbsarbeit Ruhestand -

Informelle -
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..durch Beachtung unterschiedlicher ,,Arbeitsformen* 4

Gesetzliches
Renteneintrittsalter

v

Erwerbsarbeit Ruhestand

scher Wechsel

Informelle Tatigkeiten Informelle Tatigkeiten
neben der Erwerbsarbeit als Rentner ~
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Der Stufenplan ,,Arbeit und Alter*

P> 112 MaRnahmen systematisiert in 8 Handlungsfeldern

Zeitflexibilitat ernéhen
Arbeit altersgerecht organisieren
Miteinander der Generationen fordern

Personal altersgerecht gewinnen und entwickeln
Gesundheit erhalten

Rentner einbinden und beschaftigen

Beruf und Pflege vereinbaren

Burgerschaftliches Engagement unterstiitzen

» ARBEIT UNDALTER



Zeitflexibilitat Arbeit altersgerecht Miteinander der Personal altersgerecht Gesundheit Rentner einbinden
erhohen organisieren Generationen férdern gewinnen und entwickeln erhalten und beschiftigen

Stufenplan Arbeit und Alter fur Arbeitgeber

Altersstrukturanalyse

Belegschaftsbefragung

Beruf und Pflege
vereinbaren**

B
| 2
<44
»>
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Biirgerschaftliches
Engagement unterstiitzen

Bestandsaufnahme und Evaluierung vorhandener personalpolitischer MaBnahmen
Ausgangslage Benchmarking in Bezug auf altersgerechte Personalpolitik Ausgangslage
analysieren analysieren
Bespralleime Siayee Analyse der aktuellen und Befragungen zu aktuellen
des Befragungen Sixftien Bedarte/ S enartaten Ermittlung des vorhandenen
modelle und Nutzung der Arbeitsmittel und von Fokusgruppen Tl e 8¢ Engagement der Belegschaft
: ; Einsatzmoglichkeiten Pflegeaufgaben
nach Zielgruppen Arbeitsprozesse
Kompetenz- und Recherche zu ]
AR ratanery Potentialanalyse und Pflegeangeboten Ehrenamtsstrukturen
Gefahrdungs- und Qualifikationsbedarfs-
Belastungsbeurteilung® analyse
Flexible Forderung Altersgemischte Forderung des Aktive Einladung von Ruhestandlern zu Enttabuisierung Freistellung
Pausenregelungen von Teamarbeit Teams lebenslangen Lernens Pause Feiern und besonderen Anldssen des Themas »Pflege« fiirs Ehrenamt
Gleitzeit/ Vertretungs- paten-/ Altersiibergreifende Zugang zur Kantine itflexibilits Tellnahme an sozlalen Gemein-
Ruheraum . % £l h
Vertrauensarbeitszeit regelungen Mentorenmodelle Lerngruppen fiir Ruhestandler (siehe 1. Spalte) Organlierte Eirena mtss ktionen
Reduzierte Anpassung der Arbeitsinhalte Tandem- Senior-Azubis/ Ergonomie- Zusendung der Notfallplne/ Kooperationen mit
Arbeitszeiten an reduzierte Arbeitszeiten modelle Senior-Trainees schulung Mitarbeiterzeitung Vertretungsregelungen Ehrenamtsborsen
i i 5 Interne oder externe Forderung von Schiller- bzw.
Flexibilisierung Job Enrichment/ Planung und Gestalti g von Zugang 3
des Ausstiegs Job Enlargement von Ubergabeprozessen mit altersgerechter Didaktik Sport und Entspannung zum Intranet '"‘0'""1"'0“ “:d Beratung Sthulpalenscgggcehr;fatl‘g{:(v/
Arbeitszeitkonten/ Belastungsstreuung/ Nutzung von Instrumenten zur Innerbetriebliche Gesundes Essen in der Kantine/ Weiterbeschaftigung nach Kompetenzseminare Unterstiitzung von
Zeitwertkonten Job Rotation (Erfahrungs-)Wissensweitergabe 3 8 hkurse i (ggf. inTeilzeit) fiir Pflegende™** Nachbarschaftshilfe
_ Altersgerechte Aktive Einhaltung Nachfolge- Planung von Karriere- Betriebsirztliche Beschiftigung g oder Aufbau/Unterstiitzung o
Betriebliche Schichtplanung des Arbeitsschutzes planungen und Ruhestandswegen (Vorsorge-)Untersuchung als Senior Expert ord ,ﬂegﬁ_sﬂvim... von Generationennetzwerken Betriebliche
Angebote Angebote
ausbauen Telearbeit/ Reduktion von Einbeziehung alterer »Horizontale« Karrierewege ¢ Finanzielle Social ausbauen
mobiles Arbeiten Arbeitsbelastungen Beschaftigter In die ermoglichen TR L ] Unterstiitzung Sponsoring
Entwicklung von Produkten
Ergonomische und Di ei Mitarbeitergespri Begleitung des
L AT Arbeitsplatzgestaltung fr Senioren Zukunftsgesprache e berufiichen Rollenwechsels il
Zusatzurlaub/ Gezielte Personalgewinnung Mentoren **eine detaillierte Ubersicht
sonderurlaub AL Slterer Fachkrafte SR e e filr den Wiedereinstieg finden Sie im Stufenplan
»Beruf und Pflege«
. *verpflichtend im Arbeitsschutz- Altersgerechte Kurse zum Stressmanagement,
Sabbaticals gesetz und den Berufsgenossen- Auswahlverfahren und # getc. ***ggf. in Kooperation mit
schaftlichen Vorschriften Cidaadiolisld anderen Arbeitgebern
festgelegt
Seminare zur Psychosoziale
Ruhestandsgestaltung Beratung
Betriebliche Altersvorsorge Betriebliches
und sonstige finanzielle Hilfen Eingliederungsmanagement
Kommunikation Vorteile und einer gerechten bekannt machen Uber g gen und Angebote i
Betriebliche (28.0 8 ger)  wNeue« im Betrieb fordern  Vielfiltige Optionen fiirs Arbeiten im Alter aufzeigen  Best-Practice-Beispiele bekannt machen
Altersgerechte Altersgerechte
Unte mghm s Austausch und Vernetzung férdern (z.8. durch G he, betriebliche ) Jingere G und das Thema an die gesamte Belegschaft Externe Offentlic Unte: rzehmens-
kultur fordern . kultur fordern
Fihrun 8 u und fiir Leitbild der wer und Fihrung Trainings zur Fo g von a und Fuhrung
ache Pai fordern Kriterien wertschatzender und altersgerechter Fiihrung bei undt g
und C de 8 und d
8! und Bedarfe klung der
© berufundfamilie gGmbH 2014

www.arbeit-und-alter.de



Nach Jahren der Frihverrentung: wie entsteht
eine Kultur der Wertschatzung alterer Beschaftigter?

Kultur

» ARBEIT UNDALTER



http://www.fernis.eu/veraenderungsmanagement/wp-content/change-management-grafiken/change-galerie/eisberg.jpg
http://www.fernis.eu/veraenderungsmanagement/wp-content/change-management-grafiken/change-galerie/eisberg.jpg

Unser Altersbild wird sich andern!
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berufundfamilie gGmbH
Friedrichstral3e 34
60323 Frankfurt am Main
Telefon 069.300388-511
info@arbeit-und-alter.de

www.arbeit-und-alter.de M berufundtamie



