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Aktuelle Ausgangssituation

m Das Arbeitskrafteangebot wird durch die sinkenden Geburtenraten deutlich
abnehmen.

m Veranderte Personalstrukturen in der Folge demografischer
Wandlungsprozesse werden die Voraussetzungen flr eine zukunftig
erfolgreiche Produktion hier in Deutschland verandern.

m Ein strukturell unterschiedliches Angebot am Arbeitsmarkt verscharft den
Wettbewerb um Arbeitskrafte.

m Der globale Wettbewerbsdruck steigt weiter kontinuierlich an und erfordert
nicht nur innovative Produkt- und Produktionskonzepte.

m Der Benchmark und der globale Wettbewerb geben die erforderlichen Unter-
nehmensprozesse und -standards unweigerlich vor.
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Herausforderungen flr die Arbeitspolitik (1)

m Erhalt und Forderung der Leistungs- und Beschéaftigungsfahigkeit aller
Beschaftigten

m Firmenspezifische Gesundheitsforderung

m Starkung der Eigenverantwortung — nicht nur im Unternehmen.

m Setzen von positiven Anreizen fur langeres Arbeiten und flr die Rekrutierung
Alterer durch die Unternehmen.

m Konsequente ergonomische Gestaltung von Arbeitsplatz, Arbeitsmittel, Arbeits-
umgebung sowie Arbeitsorganisation.

m Integration moderner Technologien zum flexiblen Mitarbeitereinsatz
m Nutzen der Chancen unter Beachtung der Risiken (z.B. von Industrie 4.0)

m Erh6hung der Flexibilitat und Mobilitat sowie die Verbesserung/ Anpassung der
Zeitorganisation.
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Herausforderungen flr die Arbeitspolitik (2)

m Flexible und anpassungsfahige Unternehmenssysteme (Konzentration auf die
Wert-schopfung, stérungsfreie und robuste Prozesse, angemessene Fihrungs-
strukturen)

m Ausrichtung der Unternehmensprozesse und -standards am Benchmark des
globalen Wettbewerbs

m Systematische und methodenbasierte Rationalisierung sowie
Verbesserungsprozesse als Kerngeschaft

m Flexiblere Arbeitskarrieren und diskontinuierliche Erwerbsbiografien. Integration
von Qualifizierungen in geanderte Erwerbsverlaufe

m Anforderungsgerechte Stellenbesetzung und Entlohnung.
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Was bedeutet Rationalisierung im demografischen
Wandel?

Erhalt und
Verbesserung
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Quelle: ifaa 8
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Industrie 4.0 — Startschuss Hannover-Messe 2012

Industrie 4.0: Mit dem Internet der Dinge
auf dem Weg zur 4.

STRUKTURWANDEL: Zur Hannover Messe tritt die Initiative
Industrie 4.0" an die Offentlichkeit. Henning Kagermann, Wolf-
Dieter Lukas, Wolfgang Wahlster, drei Vertreter aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft, zeigen im nachfolgenden Beitrag, wie
der Paradigmenwechsel in der Industrie ablaufen wird. In der
nachsten Dekade werden auf der Basis Cyber-Physischer Systeme
neue Geschaftsmodelle maglich. Deutschland kdnnte hierbei

die erste Geige" spielen.

WO rachrichize, Satin, 1. 4. 23, NA
Sich als Produktionsstandort auch
in einer Hochlohnregion behaupten
zu konnen, wird zunehmend zu einer
Schiisselfrage im globalen Wett-
bewerb

Im Gegensatz zu anderen Indus-
trielandern ist es Deutschland in den
letzten zehn Jahren gelungen, die An-
zahl der Beschaftigten in der Produk-
tion weitgehend stabil zu halten.
Nicht zuletzt wegen des stark mittel-
stindisch geprigten, aber hoch in-
novativen produzierenden Gewerbes
hat Deutschland auch die wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Finanzkrise
besser gemeistert als viele andere.

Die Entwicklung und Integration
neuer Technologien und Prozesse
haben dazu wesentlich beigetragen.

Produktionsstandort bleiben heifit
heute. sich fit zu machen fur die vom

Stellung insbesondere im  Auto-
mobil- und Maschinenbau erarbei-
tet. Nun gilt es, den niachsten Schritt
mm Internet der Dinge im indus-
triellen Umfeld zu machen, damit
Deutschland bis 2020 Leitanbieter
auf diesem neuen Markt wird.

Durch die digitale Veredelung von
Produktionsanlagen und industriel-
len Erzeugnissen bis hin zu Alltags-
produkten mit integrierten Speicher-
und Kommunikationsfahigkeiten,
Funksensoren, eingebetteten Aktua-
toren und intelligenten Softwaresys-
temen entsteht hier eine Briicke zwi-
schen virtueller (,cyber space*) und
dinglicher Welt bis hin zur wechsel-
tion zwischen digitalem Modell und
der physischen Realitat.

Bei der Entwicklung dieser Cyber-
Physischen Systeme wird in Deutsch-
land bereits auf die Ervebnisse meh-

industriellen Revolution

p——

ol — - . ?
Wolfgang Wahlster, Chef des Deutschen Forschungszentrums fur Kiinstliche Intelligenz, Henning Kagermann, Prsident der
Deutschen Akademie der Technikwissenschaften, und Wolf-Dieter Lukas, Abteilungsleiter Schlisseltechnologien im Bundesfor-
schunasministerium. planen die Zukunft: Sie sehen Geschaftsootenziale der 4. industriellen Revolution nicht nur in der betrieb-

Quelle: vdi-Nachrichten
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Industrie 4.0 — Die vier Stufen der industriellen

Revolution o
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0000000000000 4. Industrielle Revolution
auf Basis von Cyber-

Physical Systems
3. Industrielle Revolution
durch Einsatz von

Elektronik und IT zur

weiteren Automatisierung
der Produktion :
2. Industrielle Revolution =
durch Einfiihrung =
arbeitsteiliger Massen- g
produktion mithilfe von =
elektrischer Energie =
1. Industrielle Revolution
durch Einfiihrung
mechanischer Produktions-
anlagen mithilfe von
Wasser- und Dampfkraft Zeit P
Ende Beginn Beginn 70er Jahre heute
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Quelle: DFKI 2011
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Industrie 4.0 als Fortschrittshype

Allgemeine Bestandteile eines
Fortschritthypes

m \oraussetzung:
Neue Technologie als radikale
Innovation.

m Nutzen:
ErschlieRung neuer Markte und/oder
neuer Quellen von Wettbewerbs-
starke

m Ergebnis:
Radikale Umwalzung der Produktion
(neue Stufe)

m Dringlichkeit:
Wer den Anschluss nicht verpassen
will, muss sich beeilen.

Besonderheiten von Industrie 4.0

m \Wirtschaftliche Starke/
Individualisierte Produkte

m Umfassende Prozesssteuerung und
-kontrolle in Echtzeit

m Automatisierung einfacher und
komplexer Entscheidungsprozesse

m Erweiterte
Optimierungsmaoglichkeiten der
Prozessplanung und —steuerung

Quelle: Dr. Gerst — IG Metall Vorstand - 2014
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Exponentieller Anstieg der Publikationen zu
Industrie .
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Industrie 4.0: Mit dem Internet der Dinge
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Industrie 4.0 als Patentlosung?

Die Vision von Industrie 4.0

> Individualisierung (Losgré3e 1) zu den ékonomischen Konditionen
eines Massenherstellers wird Realitat

> Produktion wird hoch-flexibel, hoch-produktiv (bis zu +50%),
ressourcenschonend (bis zu -50%) und urban-vertraglich

> Wertschopfungsprozesse werden bedarfsorientiert in Echtzeit optimiert

> Vereinbarkeit von Beruf und Familie mit Rlcksichthahme auf die
individuelle Verflugbarkeit der Mitarbeiter

> Altere Arbeitnehmer profitieren von intelligenten Assistenzsystemen
> Die bestehende Infrastruktur kann schrittweise nachgerustet werden

— Wetthewerbsfahigkeit einer Hochlohn-Wirtschaft ist gesichert

//’,.. Plattform
4.0

& W. Wahlster

) "n'

14
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Visionen: Arbeiten in der Welt von Industrie 4.0

m Globale Arbeitsteilung

m Polare Organisationsmodelle

m Familie und Individualisierung
m Mobilitdt und neue Arbeitsorte
m Digitale Vernetzung

m Durchlassige Altersgrenzen

m Adaptive Arbeitsumgebungen

m Okologie

Quelle: IAO 2012

15
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Digitaler Wandel zur Produktionsarbeit 4.0
m Arbeitssysteme werden durchgehend vernetzt sein. Dazu gehort eine hohe
Transparenz der Informationen

m Hohe und durchgangige Automatisierung und Flexibilitat in Bezug auf Produkt-
und Teilevielfalt wird keine Widerspruch mehr sein.
- Halb- und Fertigprodukte unterstitzen aktiv den Produktionsprozess
(Smart Products)

m Mensch-Maschine-Kollaborationen und Nutzung digitaler Projektionen in der
Arbeitswelt (augmented and virtual reality) sichern Produktivitat und Qualitat.
Dazu unterstitzen sie den Menschen, gerade auch bei Einschrankungen,
unterstutzen.

m Dezentrale (Selbst-)organisation und Entscheidungsfindung von Objekten
ersetzt zunehmend klassische zentrale Steuerungen

m Konsequente Orientierung am individuellen Kundenwunsch

m Digitale und interaktive Kommunikation Uber Social-Media-Funktionen

16
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Sicherung von Produktionsarbeit in Deutschland

m Produktionsarbeit sichert in Der Anteil der Industrie am Bruttoinlandsprodukt
. - | Angaben in Prozent SN .
Deutschland die Wohlstandsbasig Pl
GroBbritannien
H..1 === Frankreich
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Quelle: Eurostat (Angaben Frankreich; aktueliste Daten 2007) F.A.Z-Grafik Niebel
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Sicherung von Produktionsarbeit in Deutschland

m Das Produktivitatsniveau in
Deutsch-land ist zur Sicherung der
Produktions-arbeit nicht ausreichend

m Nicht einzelne Arbeitsplatze kon-
kurieren, sondern Prozessketten
und
-netzwerke

Deutschland teurer Industrie-Standort

Arbeitskosten je Stunde im Verarbeitenden Gewerbe 2011 (in Euro)

40,7
35,9 35,7

32,9 32,0 31,9

29,2

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft KéIn
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Produktions- bzw. Unternehmenssysteme sichern
alter(n)sgerechte Arbeit und die

Wetthewerhsiabigket ozess

m Durchgangige lebensphasenorientierte Personalentwicklung

m Beherrschbare und Uberschaubare Arbeitssituationen
und deren permanente Weiterentwicklung

Technolo-
gischer

/ Fortschritt

Demografie
m Eigenverantwortung der Beschaftig- \
ten flr den Erhalt der individuellen
Leistungs- und Beschaftigungsfahigkeit Fnangel

m Ergonomische Gestaltung der Arbeit

m Flexibilitat der Organisation und Beschaf-
tigten entsprechend den Kundenan-
forderungen

Globaler
Wettbewerb

Arbeitspolitik

20
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Betrachtung des Arbeitssystems
MTO-Modell nach Strohm:

A
s
2,
%

Organisatio
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Wandel Arbeitssystem unter Industrie
4.0
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Gestaltungsparadigmen fir die Produktionsarbeit

Indusfrie 4.0
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Quelle: Prof. Deuse — TU Dortmund
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Gestaltungsparadigmen fir die Produktionsarbeit

Organisationszentriert Technikzentriert Humanzentriert

-5 MACHINE
"\‘roi

Lean Industrie Humanisierung der Arbeit
Management 4.0 2.0

Quelle: Prof. Deuse — TU Dortmund - 2014
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Arbeitspolitische Handlungsfelder

Demografieorientierte
Personalpolitik

BGM Arbeitsorganisation /
AS'/BEM/BGF Arbeitsgestaltung

1 Inkl. Gefahrdungsbeurteilung
(Physische und psychische

Arbeitszeit- und

Flhrung Schichtsystemgestaltun
g

Quelle: ifaa
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Zum Stellenwert des Menschen
Wird Industrie 4.0 den Menschen uberfliissig machen oder ihn unterstitzen?

m Der Mensch wird nicht Uberfliissig, aber es verlagern sich Einsatzschwerpunkte in der
Fabrik

m Industriearbeit wird fir die Beschaftigten anders, aber nicht unbedingt einfacher

Definition und Ausgestaltung der Rollen und Aufgaben des Menschen in smarten
Fabriken und cyber-physischen Produktionssystemen.

m Zu erwarten sind sehr differenzierte Folgen fur unterschiedliche Beschaftigtengruppen

m Dies ist ein wichtiges aktuelles Thema fur die Arbeitsforschung:
Bedarf einer Bestandsaufnahme und Szenarienbildung

Welche Rolle spielt ,einfache Arbeit” im Kontext der 4. industriellen
(R)evolution?

m Sie bleibt erhalten!?

m Sie konnte fachlich anspruchsvoller werden.
Welchen Einfluss hat Industrie 4.0 auf die Autonomie der Mitarbeiter?

m Sehr differenziert, je nach Beschaftigtengruppe.
27
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Die grof3ten Herausforderungen der Arbeitspolitik
Bewertung hybrider Arbeitssysteme in Bezug auf

m Arbeitsschutz und —sicherheit

m Physische und psychische Belastungen

Big Data

m Datenschutz und Persdnlichkeitsschutz

m Verantwortung in hybriden Systemen
Flexibilitatsanforderungen der Arbeit der Zukunft

m Vereinbarung von Systemanforderungen und Ansprichen an
Zeitsouveranitat

m Arbeitszeitmodelle
m Einflisse auf die Entgeltgestaltung

28
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Industrie 4.0 flr die Arbeitswelt der Zukunft

m Industrie 4.0 hat heute schon angefangen und Industrie 3.0 noch gar nicht
aufgehort

m Wirtschaftlichkeit ist noch nicht bei allen Projekten geklart
m Rechtliche Fragestellungen (z.B. Datenschutz) missen noch geklart werden

m Industrie 4.0 wird derzeit noch weitgehend aus der technologischen Sicht
betrachtet
- Untersuchungen zu Auswirkungen auf die Arbeitswelt werden gerade erst
aufgenommen

m Industrie 4.0 bietet auch und gerade in Hinblick auf alter(n)sgerechte Arbeit

viele Chancen.
Industrie 4.0 wird die Produktionsarbeit der Zukunft entscheidend pragen.

Industrie 4.0 wird nicht allein die anstehenden Herausforderungen
bewaltigen.

29



]
BArbeitgebe

Baden-Wiirttemberg

Fragen zur Arbeitspolitik?

Wir sind fur Sie da!

In Baden-Wdurttemberg

In 13 beauftragten Stellen
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